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1. Introduccién

Dentro del marco de los objetivos del proyecto PICT 00013 “las Universidades frente a las
demandas sociales y productivas. El rol promotor y la capacidad de intervencién. Las
respuestas de reorientacion y cambio curricular” se busca estudiar la sinergia generada
entre los roles promotores de las universidades y las respuestas de reorientacion y cambio
curricular.

La informacidn que atafie a este objetivo se encuentra relevada a partir de las practicas de
docencia innovadora que son el resultado de las actividades de investigacion, transferencia
y extension, que logran escenarios y procesos de integracién entre estas actividades,
promoviendo cambio en las précticas docentes, asi como de contenidos, materias e incluso
modificaciones en el Plan de Estudios.

En el presente informe se realizan las primeras aproximaciones al estudio de la sinergia, a
partir de informacion extraida de experiencias de extension, transferencia e investigacion de
los grupos de investigacion en las distintas facultades, para identificar ejes sobre los cuales
profundizar el andlisis en lo posterior.

Esto se llevo a cabo a partir de la realizacion de fichas de registro de experiencias,
poniendo énfasis en las Facultades de Agronomia, Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, Facultad de Ingenieria, Facultad de Bioguimica y Farmacia y Facultad de
Economia. También se realizé una entrevista a un miembro de Rectorado debido a que la
persona resultaba relevante para realizar descripciones generales de la experiencia con el
area de Alimentos, que resulta llamativa.

2. Fuentes de informacioén

En total se realizaron 17 entrevistas con el correspondiente registro de las experiencias,
afiadiéndose un registro recogido en Noviembre de 2006 (de la Facultad de Veterinaria).
En algunos casos se entrevistd a personas que ya habian sido entrevistadas con anterioridad
por parte del personal del proyecto PICT Redes 00013, en otros se siguio la estrategia de
bola de nieve a recomendacion de los primeros entrevistados, en funcion de seguir
complementando la informacion y a efecto de sustituir informantes cuya deteccion
resultaba muy dificultosa. Otros entrevistados resultaban relevantes por tener informacion
clave para el objetivo de la relevacidon de informacion. La ndmina de entrevistados es la
sgte:



Facultad Docente Entrevistado | Cargo/dpto/oficina Fecha de la
con entrevista
anterioridad

Facultad de | Lic. Roberto | No Catedra de Extension vy |11/07/07

Agronomia Benencia Sociologia Rural

Silvia No Coordinadora del é&rea de|19/07/07

Miyazaki Agroalimentos

Lucia Longo No Directora de la Carrera de|19/07/07
Licenciatura en Economia y
Administracion Agrarias

Hector Rosatto | No Subdirector de la Carrera de | 18/07/07
Planificacion y Disefio del
Paisaje

Guido Botta No Dicta la materia de Maquinaria | 18/07/07
Agricola

Facultad de | Riocardo Si Trabaja en el Dpto. de|23/07/07

Ciencias Exactas | Wolosiuk Quimica Bioldgica

y Naturales

Nicolas si Trabaja en el Dpto. de|22/07/07
Schweigmann Ecologia genética y evolucion
Facultad de | Gerardo si Trabaja en el Dpto de Fisica 22/07/07
Ingenieria Quintana
Dra. Rosa | si Departamento de Ingenieria | 17/07/07
Jagus Fisica
Horacio no Departamento de Ingenieria | 20/07/07
Manuel De Mecénica
Rosa
Miguel Reiser |si Departamento de Electrénica | 21/07/07
Silvano si Departamento de Ingenieria | 22/07/07
Zanutto Biomédica
Herndn Tacca |si Departamento de Electrénica | 22/07/07

Facultad de | Mirta Vuotto  |si Departamento de | 17/07/07 (enviado por

Ciencias Humanidades mail)

Econdmicas

Facultad de | lanina si Oficina de Asesoria | 12/07/07

Bioquimica  y | Agustowsky Pedagdgica

Farmacia

Dr. Alberto | no Decano de la Facultad de|23/07/07
Boveris Bioguimica y Farmacia

Facultad de | Jorge Guerrero |si No hay dato Mandé la ficha poco

Ciencias después de la reunion

Veterinarias de retroalimentacion

de noviembre de 2006

Rectorado Diana no Asesora en la Secretaria de|23/07/07

Zadunasky Asuntos Académicos.

Secretaria técnico operativa
del Dpto. de Alimentos de la
UBA. Docente en la Facultad

de Ingenieria.




En la mayoria de los casos, fuera de la informacion referente al llenado de la ficha se
extrajo informacion exploratoria para profundizar el analisis de la informacion, pero
también el marco contextual en el cual se sitlan las experiencias registradas.

3. Resultados

3.1 Facultad de Agronomia
3.1.1 Integracion docencia-investigacion

e Ladinamica de las actividades de investigacion y extension que se tienen muestran
que una de las practicas mas recurrentes a nivel de la docencia es bajar los
resultados y publicaciones de las investigaciones para ser utilizadas en el dictado de
las materias, también algunos de los resultados de los proyectos son bajados de
forma directa hacia las clases. Se percibe que esta es una de las formas maés
comunes en que se intenta integrar las actividades de docencia e investigacion,
volviéndose casi natural su incorporacion a la didactica

“...Los resultados de investigaciones realizadas en la catedra son publicados y dichos
textos son utilizados en el dictado de las materias a nuestro cargo... los resultados de los
proyectos son bajados hacia las clases, ya que los estudiantes realizan trabajos practicos,
actualizando procesos a través de la investigacion...”. Roberto Benencia *.

““Se transfiere durante la cursada, en clase y con los trabajos publicados”Guido Botta

e También se menciond que la participacion en Comisiones Académicas, llevan a que
esta integracion sea una preocupacion mas o menos constante para el docente y que
la participacion en encuentros para compartir experiencias con pares de otras
universidades también tiene este efecto.

.. También a partir de la participacion en las Comisiones de Gestion universitaria -
Comisiones de Gestion académica y Comision Curricular y en Reuniones con pares de
distintas universidades, donde se intercambian experiencias que se vuelcan en la
docencia”. Héctor Rossato

e En un caso se menciono el uso de la investigacion, no como insumo de contenidos,
sino como modelo de ensefianza, que mejora la “aridez” de algunos temas.

“Mi investigacion estd relacionada con la produccion de bioplasticos de origen
bacteriano. Yo utilizo este modelo para dictar las clases relacionadas con microbiologia
agricola”. Silvia Miyazaki

! Sin embargo, en el caso de Sociologia se advierte que la Catedra tiene mayores niveles de integracion con
otras y con diversas actividades, esto quizéas pueda deberse a que es una catedra que es parte de la experiencia
en alimentos. Esta experiencia sera descrita ya analizada méas adelante como un caso especifico, debido a que
es una propuesta nueva que escapa la conformacion estructural tradicional de las Facultades y departamentos
de la UBA.



e Otro mecanismo es la incorporacion de estudiantes con sus tesinas o tesis al
proyecto de investigacion de la catedra.

“Los resultados y avances del proyecto de investigacién se integran naturalmente a la
experiencia didactica de cada materia - Los alumnos se incorporan con sus tesinas de
licenciatura al proyecto de investigacion de la catedra™. Lucia Longo

3.1.2 Integracion docencia-extension

e En el caso de la extension, las actividades de integracion resultan méas difusas;
buena parte de los entrevistados (no solo de esta Facultad), siempre interrog6 sobre
a qué se referia el concepto Extension, dado que la es una actividad que
dependiendo del area de conocimiento o disciplina resulta mas dificil de definir. En
algunos casos se la percibe como una actividad que puede separarse de la
investigacion, en otros casos se la halla intrincada o vinculada con ella, mientras
que en otros se hacen diferencias de orden organizacionales, en el sentido de
pensarla como una actividad que debe distinguirse de la “Transferencia a terceros”
(Guido Botta). Asi, las definiciones que por detrds acompafian a lo que se entiende
por extension, se encuentran mucho menos consensuadas que las de investigacion.
Asimismo, la extension se percibe como una actividad con un desarrollo mas
limitado en la UBA En este sentido, para los entrevistados resulta un poco mas
dificil situarla en términos de la integracion con la docencia, ademéas de que sus
actividades se encuentran un poco mas dispersas en comparacion a la investigacion,
que se halla localizada en general siempre bajo la matriz de la catedra.

““Conozco de actividades de extension por parte del Centro de Estudiantes. Hay algunos
alumnos que participan en la cétedra, a través del desarrollo de Huertas organicas y
asisten a cooperativistas y hospitales que demandan producciéon orgénica” . Roberto
Benencia. Sin embargo, se encuentra vinculada a las actividades de investigacion “Este
trabajo surge de las investigaciones que los estudiantes realizan dentro de la propia
catedra. Estas actividades de Investigacion y extension la realizan a partir de proyectos
subsidiados por el CONICET, UBACYT y FONCYT” Roberto Benencia.

“Este tema (extension) es mas limitado, por que la UBA tiene un desarrollo primero en
investigacion, luego en la formacién docente y recién ahora se estd desarrollando la
extension. Aunque este tema tiene normas en la UBA, siempre ha sido una actividad
relegada....Yo trabajo con consorcios de productores en el manejo de cuencas y
organismos provinciales aplicando la investigacion. También desarrollo actividades
profesionales en este tema que es imposible no volcar a la docencia™ Héctor Rosatto.

e Una de las derivaciones de las diferentes visiones que se tiene de la Extension, es
que se la ejemplifica a través de actividades académicas que los estudiantes realizan
fuera del ambito universitario, como Congresos y Jornadas.



“Las ponencias de Congresos y Jornadas se incorporan como material didactico - Se
estimula la participacion de los alumnos en jornadas y seminarios fuera de la
Faculta”.Lucia Longo.

3.1.3 Cambio en los planes de estudio y/o inclusion de materias a partir de la
integracion de D+1, D+E, D+I+E

e Respecto a cambios en los planes de estudio, la informacién recolectada muestra
que las experiencias de integracion D+l D+E o D+I+E tienen poco eco en términos
de modificaciones formales de los planes de estudio de la Facultad.

“Més que cambios en los planes, se ha logrado incluir mas creditos para la materia de
Sociologia y formamos parte de la comision permanente del Plan de Estudio”.Roberto
Benencia

No, en mi experiencia de 13 afios no lo he visto. Guido Botta

e Mas bien se advierte que modificaciones en el Plan de estudios, tienden a suceder
mas que como efecto de las actividades de integracion 1+D+E, como resultado de
los cambios e innovaciones que los docentes perciben que suceden fuera del &mbito
académico, dentro del &mbito profesional.

“Se han incluido conceptos en algunas materias y creado otras en funcion de cierta
innovacion tecnoldgica (que no se desarrollé en el ambito académico) pero que se difundid
rapida y masivamente. Se han incorporado materias "Analisis de Imagenes satelitales”
"Conocimiento sobre relieve”, que son materias que se crearon por que las tecnologias
avanzaron mas rapido que los planes de estudio”. Gustavo Rosatto

“De la observacion de las demandas del medio, se han incorporado temas a los cursos o
incluso asignaturas al plan de estudios de la carrera®”. Lucia Longo

Asi, las modificaciones en el plan de estudios se las entiende como resultado de las
demandas del medio, pero escasamente mediadas por las actividades de integracion 1+D+E

e Las experiencias de integracion tienden a ser volcadas en los contenidos de las
clases, 0 a veces resultan en algun tipo de modificacion del Plan de Estudios. Pero
cuando se observa los objetivos de cada una de las experiencias, estos no se
enmarcan de antemano bajo la forma de un propésito sistematico la integracion de
actividades de D+I+E. En términos generales se podria decir que si existen
resultados o efectos en términos de reorientacion curricular o de la préctica docente,
estos parecen ser contingentes. Sélo se advierte en uno de los itemes de objetivos
del registro la idea de integracion cuando se menciona la incorporacion de circuito y
practicas de Sociologia y Extension Rural en las practicas de la institucion.

2 Se refiere a la Licenciatura en Economia y Administracion Agrarias de la Facultad de Agronomia de la UBA



3.1.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

e En este caso es mas dificil encontrar actividades que indiquen la integracion D+I+E
a causa de experiencias de desarrollo local o regional en los que los docentes hayan
trabajado con la universidad. La Gnica mencién que se hizo se refiere a un caso en el
que se ha creado una linea en la Facultad que trabaja el tema de Bioindicadores de
desertificacion e inundaciones que se ha trabajado en algunas Catedras y Centros de

investigacion (de anélisis e imagenes satelitales).

e Sin embargo, una mencion hizo alusion a la creacion de la Licenciatura en Gestion
de Agroalimentos como una experiencia de desarrollo local y regional con la
universidad que se ha incorporado a los planes de estudio. Aunque parece que la
respuesta no corresponderia a este item, se la incluyo, debido a que el caso de
Alimentos resulta relevante por que obedece a una experiencia nueva y mas grande
de forma organizacional que se esta llevando adelante, que podria resultar
paradigmatica para la integracion de D+1+E. Esta experiencia sera desarrollada méas

adelante®.

3.1.5 Sintesis de resultados de la Facultad de Agronomia

e Se hall6 que las formas mas recurrentes en que se plasma la experiencia de

integracion D+l es a través de

1. Bajar los resultados y publicaciones de las investigaciones para ser utilizadas en el

dictado de las materias.

2. El uso de la investigacion, no como insumo de contenidos, sino como modelo de
ensefianza, que mejora la “aridez” de algunos temas y la incorporacion de

estudiantes con sus tesinas o tesis al proyecto de investigacion de la cétedra.

e La participacion en Comisiones Academicas y encuentros con pares, llevan a que

esta integracion sea una preocupacion mas o menos constante para el docente

e En el caso de la extensidn, las actividades de integracion resultan méas difusas. Las
definiciones que por detrds acompafian a lo que se entiende por extension, se
encuentran mucho menos consensuadas que las de investigacion. La extension se
percibe como una actividad con un desarrollo méas limitado en la UBA En este
sentido, para los entrevistados resulta un poco mas dificil situarla en términos de la
integracion con la docencia, ademas de que sus actividades se encuentran un poco
mas dispersas en comparacion a la investigacion, que se halla localizada en general

siempre bajo la matriz de la catedra.

e Respecto a cambios en los planes de estudio, la informacién recolectada muestra
que las experiencias de integracion D+l D+E o D+I+E tienen poco eco en términos
de modificaciones formales de los planes de estudio de la Facultad y que las
modificaciones en el plan de estudios suceden y se las entiende como resultado de
las demandas del medio, pero escasamente mediadas por las actividades de

integracion I+D+E.

* Debido a que es una carrera que junto a otras mas esta siendo manejada por cinco Facultades y no depende

exclusivamente de una.



e Las experiencias de integracion tienden a ser volcadas en los contenidos de las
clases, y en muy pocos casos resultan en algin tipo de modificacion del Plan de
Estudios. Pero cuando se observa los objetivos de cada una de las experiencias
resgitradas, estos no se enmarcan de antemano bajo la forma de un propoésito
sistematico de integracion de actividades de D+I+E

e Es dificil encontrar actividades que indiquen la integracion D+I+E a causa de
experiencias de desarrollo local o regional en los que los docentes hayan trabajado
con la universidad.

3.2 Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
3.2.1 Integracion docencia- investigacion

e En el caso de Ciencias Exactas y Naturales, la informacion muestra que la
integracion D+ se realiza por la via tradicional y mas comun, detectada también en
el caso de Agronomia:

“Todos los resultados de investigacion uno los integra inmediatamente a las clases
tedricas”’Ricardo Wolosiuk

“Es parte de nuestra rutina integrar — tenemos convenios con el Gob. De Bs. Aires,
hacemos monitoreo de mosquitos y eso lo comunicamos permanentemente. Nuestra
investigacion debe estar asociada con un tipo de realidad transmitible. En alguno casos se
genera informacion de la investigacion, que incorpora a la docencia. En otros toma
resultados de otros investigadores que trabajan otros tema’ Nicolas Schweigmann

Sin embargo, de la ultima declaracién se destacan dos ideas importantes, que se establece la
idea de que lo que se ensefia debe ser “transmitible”, en términos de que debe estar
relacionado con problematicas reales para poder ser incorporada como aprendizaje por los
estudiantes. La otra idea tiene que ver con que el trabajo investigativo abre la posibilidad de
traer contenidos de otras investigaciones, que se conocen, no por la labor docente, sino por
la labor como investigador.

También es importante considerar lo que trae como significacion el término “rutina” a
efectos de entender la innovacion docente. La idea de rutina contrasta grandemente con la
idea de innovacion, que se piensa como un proceso, no sélo de adecuacién, sino como un
proceso de reflexion y desnaturalizacion de practicas pedagogicas para incorporar otras. Si
bien las actividades que se realizan a partir de la investigacion, “se rutinizan” como algunos
contenidos dentro de la practica docente, que siempre son beneficiosos para la formacion
del estudiante, esto no asegura que exista un proceso previo de reflexion sobre la practica
docente en si. La ausencia de objetivos pedagogicos que se observa en el registro de
experiencias de integracion 1+D+E es un indicador de esto.

3.2.2 Integracion docencia-extension

En el caso de la integracion D+E uno de los informantes indico lo siguiente:



“En mi caso es muy relativa, por el tipo de trabajo que hago. La transferencia al medio
productivo es mas dificil””. Ricardo Wolosiuk

e Se da a entender que la extension es una actividad que resulta més dificil de integrar
a la docencia como innovacion, pero partir de la idea de que el trabajo de extension
es menos desarrollado que el de investigacion. Esto refuerza ideas anteriores que
indican que la extension no es una actividad muy desarrollada en la UBA, en todo
caso es menor a lo que se hace en Investigacion.

e Sin embargo, se debe afadir, que la Extension, cuando se la realiza, en muchos
casos queda supeditada a la Investigacion, de la misma forma, la integracién D+E es
secundaria a la integracion D+1.

“Lo hacemos como investigacion-extension, aunque creo que lo vemos mas como
investigacion. Es parte integrada del trabajo. Nos piden que hagamos siempre
extension...”’Nicolas Schweigmann

3.2.3 Cambio en los planes de estudio

e Entre el registro de los entrevistados, no se tienen registrados cambios en el plan de
estudio generados por las experiencias relevadas en la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales. Sin embargo, se pueden realizar algunas acotaciones para
complementar esto. Se indic6 que si se dan cambios formales en los planes de
estudio, en términos de la inclusion de nuevas materias y contenidos, estos se dan
por la influencia que tiene los procesos de formacion de posgrado.

“Primero surge la inclusion de materias como cursos de posgrado. Cuando hay consenso
aparecen en el grado”.Ricardo Wolosiuk

Dichos cambios responden a la dinamica de transformacion estructural del conocimiento,
que genera corrientes en ambitos académicos y profesionales de lo que debe ser
incorporado o actualizado en procesos de reproduccién del conocimiento, pero no
obedecerian a procesos de integracion D+1+E, por lo menos no de forma directa.

e Pero también se indic6 que especialmente en el ciclo basico, con materias duras y
establecidas, es dificil que los planes de estudio y contenidos cambien por efecto de
la integracion D+I+E, y que esto es mas factible que suceda con materias que
corresponden a ciclos formativos superiores. En este sentido también se hizo
hincapié en el problema burocratico que los cambios en el plan de estudios
demandan.

“A nivel del ciclo béasico, eso no cambia, ademas hay mucha burocracia. En el ciclo
superior y en posgrado, se dan actualizaciones, los planes existentes lo permiten. Uso los
planes tradicionales’ Nicolds Schweigmann



Aqui se hizo alusién a que existen resquicios en los planes tradicionales que pueden ser de
alguna manera aprovechados para la innovacion en la docencia.

De todas maneras, se advierte un esquema bastante cerrado que imposibilita procesos de
reorientacion curricular e innovacion docente, donde los regimenes disciplinares y
burocréaticos se combinan impidiendo esto y que los esfuerzos que se realizan en este
sentido, sélo viven a través de los resquicios de los planes curriculares y sostenidos por
esfuerzos aislados y muy voluntarios.

3.2.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

En este apartado, la informacion obtenida muestra de forma similar a la Facultad de
Agronomia, que no existen efectos sinérgicos resultado de experiencias de
desarrollo local o regional y que las posibilidades de encontrarlo son menores
cuando los proyectos de investigacion estan insertos en departamentos u oficinas
articuladas con el ciclo de formacion bésica.

"Lo buscaria méas en un Dpto. que tenga ciertas tecnologias o mayor relacién con el medio
productivo. Esto lo puede contestar alguien méas relacionado con aspectos productivos™
Ricardo Wolosiuk

3.2.5 Sintesis de resultados de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

La integracion D+l se realiza por la via tradicional y mas comun, ya detectada en el
caso de Agronomia:

La ausencia de objetivos pedagogicos que se observa en el registro de experiencias
de integracion 1+D+E es una constante en todos los casos registrados.

Se da a entender que la extension es una actividad que resulta mas dificil de integrar
a la docencia como innovacion, pero partir de la idea de que el trabajo de extension
es menos desarrollado que el de investigacion. Sin embargo, se debe afadir, que la
Extension, cuando se la realiza, en muchos casos queda supeditada a la
Investigacion, de la misma forma, la integracion D+E es secundaria a la integracion
D+lI.

Si se dan cambios formales en los planes de estudio, en términos de la inclusion de
nuevas materias y contenidos, estos se dan por la influencia que tiene los procesos
de formacion de posgrado. Y en el ciclo basico, con materias duras y establecidas,
es dificil que los planes de estudio y contenidos cambien por efecto de la
integracion D+I+E, y que esto es més factible que suceda con materias que
corresponden a ciclos formativos superiores.

No existen efectos sinérgicos resultado de experiencias de desarrollo local o
regional y que las posibilidades de encontrarlo son menores cuando los proyectos de
investigacion estan insertos en departamentos u oficinas articuladas con el ciclo de
formacion bésica.



3.3 Facultad de Ingenieria
3.3.1 Integracion docencia-investigacion

e En la Facultad de Ingenieria es coincidente con la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales y con la Facultad de Agronomia que el relato de experiencias de
integracion D+1 tiene una forma que responde a la forma “tradicional” mencionada
con anterioridad en las otras Facultades.

““Los temas desarrollados en el marco de los proyectos son volcados en el desarrollo de las
asignaturas de las carrera”. Rosa Jagus.

e También existieron relatos con valoraciones negativas al respecto, que indican que
no existen integracién I+D a corto plazo o s6lo se da en algunas instancias que
articulan estudiantes con proyectos.

““Los trabajos de investigacion no influyen mucho en los temas curriculares de las carreras
de grado a corto y mediano plazo™ Horacio Manuel De Rosa

““La investigacion genera cambios solo en la capacitacion de algunos estudiantes, aquellos
gue se encuentran ligados a los proyectos de investigacion, no de los otros estudiante”
Horacio Manuel De Rosa.

e También se advierte que los niveles de integracion son menores debido al caracter
disciplinar y la relacion del proyecto de investigacion con un departamento que esta
relacionado con ciclos formativos basicos. En el caso del entrevistado del Dpto. de
Fisica se advierte esto.

“los resultados de investigacion no se vuelcan inmediatamente en cuestiones de Fisica, no
es como en otras Facultades... uno ensefia Fisica clasica en Ingenieria, pero lo que se
ensefia no es lo mismo que se investiga. Se traslada indirectamente a la docencia, por que
es un Depto. Basico. La materia tiene temas de Fisica basica que ya estan establecidos, en
investigacion son temas actuales.”Gerardo Quintana

En este Gltimo caso se encuentra una disociacion importante entre ensefianza de contenidos
tedricos basicos en el aula y la aplicacion de teoria basica en investigacion de temas de
actualidad, que requieren la incorporacién de la multidisciplina para ser aplicables. En este
caso, se advierte que la materia no da lugar a la incorporacion la experiencia multidiscilinar
que se tiene dentro de las actividades investigativas del Departamento

e Entre otras formas que adquiere la experiencia de integracion D+l se indico la

tutoria de tesis de grado o trabajos finales que son componentes de los proyectos de
investigacion.
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“Se tutelan tesis de grado o trabajos finales que en algunos casos forman parte de
proyectos UBACyYT. En algunos casos el material desarrollado se utiliza luego para la
ensefianza”. Hernan Tacca

e Resulta interesante notar que también se menciond de forma parecida a uno de los
registros de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales la necesidad de desarrollar
los mismos temas que se ensefian en la docencia y también se debe notar que en este
caso la respuesta se corresponde con un departamento menos vinculado a areas de
conocimiento basicas (Departamento de Ingenieria Biomédica).

“Lo que hacemos es pedir monografias a los alumnos. Los alumnos aprueban con una
monografia. A veces deben hacer investigacion segin tépicos. Hacemos investigacion de
los temas que ensefiamos. Trabajamos en cosas que ensefiamos”. Silvano Zanutto.

e Sin embargo, existe un caso llamativo que segun el registro de la experiencia que se
hizo al entrevistado, contempld un objetivo general de tipo pedagdgico ““La mejora
del aprendizaje de la Electrénica” (Miguel Reiser). El proyecto se llamé “Estudio
de una metodologia de la ensefianza en Ingenieria Electronica” que se desarroll en
el Departamento de Electrénica y buscaba la mejora del aprendizaje en esta area. La
experiencia fue desarrollada a partir de un estudio del balance de la teoria/practica
en la ensefianza en Electronica.

"En estrecha relacion con el LABI (Laboratorio Abierto de Electrénica) se establecié una
materia cuya tematica era la aprobacion a través de la soluciébn a una demanda
tecnoldgica "real", entendida como requerimiento de un cliente. La materia, que integra
otros conocimientos gerenciales, se aprueba a través de la conformidad del cliente sobre el
producto” Miguel Reiser.

Dicha materia fue integrada al Plan de Estudios por dos afios, pero no se pudo continuar
con la experiencia a pesar de sus avances.

“...los esfuerzos en innovacion docente por integrar investigacion y docencia, son
esfuerzos aislados que demuestran que son posibilidades que las estructuras no dejan
absorber. Aunque existe la posibilidad del ““pulso™, no del valor medio. La experiencia
“Estudio de una metodologia de la ensefianza en Ingenieria Electronica™ se encuentra en
el contexto del Laboratorio Abierto de Electronica (LABI). La experiencia nunca fue
subsidiada, se hizo como parte de otro subsidio que estaba inactivo, que permitio la
inclusion de esta cuestion. Es decir, habia un estudio y la experiencia fue sumada a
aquella. Se generd un materia electiva para la experiencia que se llamé “Experiencia
curricular integradora’, que funcionaba en estrecha relacion con el LABI, con los
alumnos y clientes, donde a través del trabajo de los alumnos se respondia a necesidades
especificas de los clientes, por ej. PYMES.

La experiencia tenia cuatro componentes:

1) El cliente: como demandante de un producto con desarrollo enfocado.

2) Los alumnos: que fuera de la aplicacion de los contenidos de electronica de la materia,
desarrollaban saberes gerenciales
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3) Los pasantes: quienes incrementaban su capacidad docente a traves de la direccion de
los grupos.

4) Los docentes: Quienes incrementaban su experiencia en términos de integracion de
actividades.

La materia durd dos afios... era imposible conseguir alumnos que quisieran trabajar bajo
la necesidad de entrega de un producto en un plazo razonable al cliente... los tiempos de
los clientes no siempre coincidian con los de los alumnos... la experiencia, modificé la
actitud docente de los ““chicos”. Miguel Reiser

Como se observa, la experiencia, desde el comienzo estuvo destinada a lograr resultados
sinérgicos, integrando la D+I+E, sin embargo, a pesar de que resultaba muy novedosa en
términos de innovacion docente, quedd establecido que la estructura curricular no pudo
absorber la experiencia.

También se debe notar que en esta experiencia, las formas de difusion que el entrevistado
indico para la misma no fueron las mismas que la mayoria del resto de las experiencias
registradas, que consisten en Seminarios, Congresos, publicaciones, Encuentros, todos
espacios y escenarios que tiene que ver con la tematica que se desarrolla en términos de
produccion académico-cientifica: ya que indic6 que la experiencia era difundida, de boca a
boca, a través de Carteleria Interna y en algunas presentaciones en Congresos de apoyo a la
ensefianza.. Esto es importante debido a que podria estar indicando que las formas de
difusion de los proyectos responden a una ldgica de acreditacion, es decir, se difunden
resultados de los proyectos de | y E, por que eso permite mantener el subsidio, cuando en
este caso no sucedia asi, ya que el proyecto no estaba subsidiado, sino que se aprovecharon
subsidios de un proyecto inactivo. Quizas las formas de difusiéon muestran que la logica
interna de los proyectos de | y E responden a la acreditacion y no a la integracion de la I+E
con la docencia o que la acreditacion no se corresponde con esta légica

e Finalmente cabe acotar que una de las entrevistadas aunque forma parte del cuerpo
docente de uno de los Departamentos de Ingenieria, también forma parte del cuerpo
docente de la experiencia en el Dpto. de Alimentos, por lo que su relato de
experiencia seréa descrita de forma especifica més adelante.

3.3.2 Integracion docencia-extension
Analizando las respuesta en los relatos de experiencia, un entrevistado no aporta con
informacion especifica sobre actividades de integracion D+E, siendo el caso que

corresponde a un Departamento basico.

“No existe relacion entre la docencia y la extension entendida esta como una contribucion
externa a la investigacion”. Gerardo Quintana

Otro realiza una emision valorativa sobre la integracion D+E pero sin aportar informacion
especifica.

“Las experiencias en trabajos fuera de la universidad son enriquecedores para la
transmision de conocimientos a los alumnos” Horacio De Rosa
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Y otros dos contemplan informacion especifica pero mas relacionada con las actividades de
extension hacia fuera que con la integracion con la docencia.

“Hemos participado en un proyecto de colaboracion con el instituto 13 de Julio para
mejora de la ensefianza técnica secundaria”. Hernan Tacca

“Una de las cosas es trabajar con hospitales para hacer desarrollo en terapia intensiva™.
Silvano Zanutto

e Es coincidente que cada todos los casos anteriores no presentan en el registro,
objetivos de tipo pedagdgico o curricular para las experiencias que describieron
sobre D+E, pero en el caso de la “experiencia curricular integradora” mencionada
anteriormente, que si presenta objetivos que tiene que ver directamente con la
integracion D+E, si se advierte un relato que aporta con informacion mas especifica.

“El laboratorio contribuye con la Secretaria de Extension coordinando tareas con los
alumnos de varias especialidades. Ejemplo: montaje de antenas para radiodifusion
barrial”’. Miguel Reiser

En el otro caso también se advierte lo mismo y la entrevistada forma parte de la experiencia
de Alimentos

“Hay relacion con las empresas a través de practicas profesionales supervisadas y
pasantias. Esto permite evaluar los contenidos de la carrera (alimentos) y eventualmente
modificarlo”. Rosa Jagus

e Queda claro que estas dos ultimas experiencias podrian distinguirse de las
anteriores. Por un lado, se tiene que las dos contemplan objetivos o metas que tiene
que ver con la parte pedagdgica y curricular y que han sido establecidas de
antemano y por otro, que no forman parte de las formas tradicionales en que se
integran la I+E y tampoco se advierte que la Extension se encuentre tan supeditada
a la Investigacion. Sin embargo, como se mencioné antes “la experiencia curricular
integradora” aunque tuvo éxito, como experiencia no prospero, debido a que result6
de un esfuerzo aislado, mientras que la otra responde a una forma organizacional
nueva que se desarrolla en el area de Alimentos.

3.3.3 Cambio en los planes de estudio o inclusion de materias a partir de la integracion
D+l1, D+E o D+I+E

En cuanto a cambios en los planes de estudio se advierten distintos efectos, los relatos de
experiencia de los entrevistados muestran tres tipos de respuestas:

e EIl primer tipo agrupa a respuestas que muestran efectos en términos de la

disposicion o actitud de los docentes para el cambio curricular, aunque no mediados
por efectos de la integracion I1+D+E
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“Al realizar investigacion se profundiza y actualizan los conocimientos de la disciplina
(Fisica) Esto ayuda a pensar en mejorar los planes de estudio”. Gerardo Quintana

“Los trabajos que involucran al medio exterior actualizan el trabajo docente ya que se
toma contacto con las necesidades, p.e. la optimizacion de un proceso en una empresa de
Fundicion...Si bien los cambios de planes de estudio son complicados a partir de las
experiencias en investigacion-docencia, etc. se obtienen elementos de juicio para la toma
de decisiones en las comisiones curriculares”. Horacio De Rosa

En el primer caso el relato se circunscribe al Departamento de Fisica, entendido como
Departamento bésico. El segundo se circunscribe al Laboratorio de Metalografia y el
entrevistado forma parte del Departamento de Ingenieria Mecanica. Aqui se pueden hacer
dos observaciones, primero que en realidad las actividades del docente, yaseanen | 0 en E,
estarian generando elementos de juicio y posibilidades de reflexién para modificar los
planes de estudio, lo que debe distinguirse de los procesos de integracion. En este sentido,
no estariamos hablando de sinergia propiamente.

e El segundo tipo de respuestas indica actividades mas concretas producto de la
experiencia de integracion de actividades, aunque no queda claro si esta es resultado
de actividades de integracion.

““Se incluy6 una nueva materia del &rea de Electrdnica industrial, pero no estoy seguro si
como resultado de la investigacion, mas bien por gue esta materia estaba como materia
general del seminario, no se cred formalmente como materia pero cuando a una materia se
la da mas de un ciclo lectivo tiende a convertirse en materia formalmente y se la incluye en
la siguiente reforma curricular’.. Hernan Tacca

e Finalmente el tercer tipo de respuestas muestra que existen efectos en que
concretamente se podrian pensar como resultado del desarrollo investigativo y de
extension. Sin embargo entre ellos queda hacer diferencias nuevamente, debido a
que el primer caso se circunscribe dentro del conjunto de experiencias que
podriamos llamar “tradicionales” que no registraron objetivos pedagdgicos o
curriculares, mientras que la segunda corresponde al intento aislado de experiencia
curricular integradora que tuvo éxito colocando una materia por dos afios, pero que
no prosperd y salio del Plan de Estudios. La ultima se encuentra dentro de la
experiencia mayor de Alimentos.

“Generamos un modulo de Ingenieria Biomédica. Antes eran 2 materias, ahora son 6
relacionadas con el tema. Silvano Zanutto

“Sobretodo en la actitud personal de la experiencia en materias donde lo anterior es
aplicable. Un "giro™ en la actitud de los alumnos que pasaron por la experiencia y ahora
son docentes”. Miguel Reiser

“El Departamento de Alimentos formado por docentes e investigadores, quienes han

volcado su experiencia en el disefio de los planes de estudio de 3 carreras y en la
permanente optimizacion de los mismos™. Rosa Jagus
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Esta claro que las dos dltimos relatos de experiencias muestran caracteristicas distintas
respecto del resto y que al parecer tienen efectos mas sentidos resultado de la integracion de
actividades de D+I+E, como mediaciones mas directas que generan reorientaciones 0
cambios curriculares.

3.3. 4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

e En el relato de experiencias no se registraron mas indicaciones especificas que
hacian alusion a experiencias de desarrollo local y regional que se hayan
incorporado a los Planes de Estudio. Sin embargo haciendo uso de la informacion
complementaria a través de las entrevistas, se pueden realizar algunos analisis
relacionados con este tpico.

e En un caso, se consideré que el efecto fue la creacion de la Carrera de
especializacion en Automatizacion, que depende de la Escuela de Graduados de la
Facultad de Ingenieria (Hernan Tacca). Pero no fue producto directo de actividades
de integracion D+I+E, si no de la percepcion de una demanda especifica por parte
del mercado laboral.

En otro caso se indicd lo siguiente:

“Respeto a experiencias de Desarrollo local y regional que se hayan incorporado a Planes
de estudio... estas no generan cambios....Estas experiencias si bien generan algun efecto,
no lo hacen en forma inmediata, por lo menos no a traves de los planes de estudio (becas,
pasantias, etc donde no acceden todos los estudiantes) No hay una problematizacién sobre
volcar todo esto, salvo en los docentes que intervenimos en las Comisiones curriculares™.
Horacio De Rosa

Que muestra que estas experiencias tampoco estan contempladas en términos de su
aprovechamiento para realizar reorientaciones curriculares o pedagogicas.

e Finalmente, complementando esta informacion, nuevamente se encuentra el hecho
de que las actividades de un Departamento basico, se encuentran alejadas del medio
productivo y por lo tanto las posibilidades de encontrar efectos sinérgicos por el
desarrollo de experiencias de desarrollo local o regional son minimas

“Desde un Departamento basico no hay relacién con el medio productivo”. Gerardo
Quintana

3.3.5 Sintesis de resultados de la Facultad de Ingenieria

e En la Facultad de Ingenieria es coincidente con la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales y con la Facultad de Agronomia que el relato de experiencias de
integracion D+I tiene una forma que responde a la forma “tradicional” mencionada
con anterioridad en las otras Facultades. Entre otras formas que adquiere la
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experiencia de integracion D+l se indic6 la tutoria de tesis de grado o trabajos
finales que son componentes de los proyectos de investigacion. También existieron
relatos con valoraciones negativas al respecto, que indican que no existen
integracion 1+D a corto plazo o s6lo se da en algunas instancias que articulan
estudiantes con proyectos.

e Los niveles de integracion I+D o I+E son menores cuando la investigacion se
desarrolla en un departamento que esté relacionado con ciclos formativos basicos.

e Dos experiencias contrastan con las del resto, una que corresponde a la experiencia
de Alimentos y la otra que estaba especificamente disefiada con la intencién de
generar alcanzar resultados sinérgicos, integrando la D+I+E, sin embargo, a pesar
de que resultaba muy novedosa en términos de innovacion docente, quedd
establecido que la estructura curricular no pudo absorber la experiencia.

e No hubo cambios en el plan de estudios ni se afiadieron materias como resultado de
las experiencias de integracion I+E+D descritas, a excepcion de una que logro
establecer una materia sélo por dos afos.

e No existen efectos sinérgicos resultado de experiencias de desarrollo local o
regional y que las posibilidades de encontrarlo son menores cuando los proyectos de
investigacion estan insertos en departamentos u oficinas articuladas con el ciclo de
formacion basica.

3.4 Facultad de Farmacia y Bioguimica
3.4.1 Integracién docencia-investigacion

e En la Facultad de Bioquimica y farmacia se levantd informacion sobre todo de
contexto antes que de registro de relatos y experiencias de sinergia, esto debido a
que una de las informantes, miembro de la Oficina de Asesoria Pedagdgica indico
que su oficina se encontraba alejada de las cuestiones curriculares de la Facultad y
que se orientaba sobretodo a la asesoria en cuestiones pedagdgicas de la carrera de
formacion docente de la Facultad.

“Desde el afio 2001 y con el cambio en la direccion de Asesoria Pedagogica y una apuesta
de la Facultad para pasar el Programa de Capacitacion docente a Carrera y al final se
configura con tres componentes, el de especializacion, el de investigacion y el componente
pedagdgico. Este ultimo se trabaja como momento de formacion, como préactica. La
carrera te da un titulo de docente profesor para la Universidad de Buenos Aires. No te da
un titulo para ser ni profesor de primaria ni de media o de otras universidades. Es un titulo
gue ayuda a hacer la carrera docente. Nosotros s6lo trabajamos con el componente
pedagdgico Nosotros sélo trabajamos con el componente pedagdgico, después en el
componente de investigacion, que ahi se trabaja metodologia y el componente de
especializacion que ahi se trabaja con temas de la especialidad. Hay docentes que tiene un
doctorado y ahi no necesitan hacer ni el de especializacion ni el de investigacion. Eso ya se
acredita. La carrera estd pensada no so6lo para los docentes que ya son docentes, sino para
alumnos que estan bajando de ser alumnos a ser docentes, como no tienen estas cuestiones
las pueden ir cumplimentando™ lanina Agustowsky
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e También se establecieron diferencias en la dindmica de la relacion D+, partir de las
distintas formas que tiene la realizacion de actividades de investigacion en la
Facultad de Bioquimica y Farmacia

“En la Facultad las investigaciones en su mayoria se llevan a cabo adentro, en
laboratorio, hay pocas investigaciones o algunos trabajos con el afuera, no es como en
sociales que uno tiene que salir afuera, estan en laboratorio. La Facultad no es lo mismo
que una de sociales, donde estamos acostumbrados a salir y entrar, aca siempre hay
alguien que te recibe, las puertas estan cerradas. No hay desvinculacion, es que es mas
cerrada por que hay material muy costoso, si hay vinculacién con el exterior en términos
de que son contralores cuando hay algun juicio por ejemplo, con el desarrollo de un
producto, vienen y preguntan, lo hacen acé. Para cuestiones especializadas, por ejemplo el
tema de Maradona, el tema del ADN, se lo trabajé aca. No es que estan desvinculados con
el afuera, es una forma de vinculacion especial que tiene que ver con el laboratorio, tiene
otra imagen en comparacion con la Facultad de Sociales™.lanina Agustowsky.

Se debe notar que la configuracion de las actividades de Investigacion obedecen en mucho
al campo disciplinario o area de la ciencia que constituye una Facultad, la entrevistada hizo
alusién a esta variable, para explicar las diferentes dindmicas entre facultades, describiendo
lo que sucede en Bioquimica y Farmacia.

e También establecio diferencias dentro de la Facultad, haciendo notar el contraste de
las actividades de Investigacion y su relacion con la docencia en funcién de la
posicion que ocupa la materia, ya sea de ciclo basico o ciclo superior.

“La relacion entre docencia-investigacion es muy diferente en las materias que son de
ciclos superiores y que son del final de la carrera, que igual son muchos investigadores los
que trabajaron sobre eso, que el ciclo comun, donde los contenidos parecen ser mas de
acuerdo total...Si vos tomas una quimica inorganica, te dicen que no hay mucho cambio
para hacer, si bien hay investigaciones en el area, y hay avances en el area, no tienen la
misma rapidez de produccion de conocimientos por que son cuestiones mas basicas, no
tienen....que bueno, que los contenidos siguen siendo los mismos a través de los afios y se
puede cambiar algo, pero no los contenido™.

Sin embargo, indico que conoce de experiencias de integracion D+l

“...un par de profesores de la Facultad que incorporan conocimientos nuevos en el aula
sobre tematicas que estaban investigando. En ese sentido la clase tenia la estructura de un
paper, eran al mismo tiempo conocimientos nuevos, preguntas sobre las que estaban
trabajando, contenidos de la materia y al mismo tiempo una presentacién que hace a la
forma de comunicacion de la comunidad cientifica a la que pertenecen. Paralelamente el
trabajo de los alumnos en laboratorio se hacia de forma més autdnoma, no estableciendo
las cuatro horas que contiene la materia en laboratorio. Eso en términos de innovacion.
IndicO que no puede dar los nombres de los docentes por el tema de ética de
investigacion™.lanina Agustowsky
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Menciond que estas experiencias surgen dentro del ambito de un curso para la ensefianza
virtual desarrollado por su oficina.

...y ahi estan algunas materias que nosotros tuvimos este cuatrimestre con los docentes
para dar un curso de ensefianza virtual y ahi hay un par de materias, que estan haciendo
un par de experiencias con eso, con el campus virtual. Bueno, ahi si tenemos experiencias
de investigacion y docencia, pero en realidad esa experiencia surge de los docentes que
viene a hacer un curso el afio pasado, para pensar lo mismo, digamos, la ensefianza virtual
y la presencialidad y ahi ellos proponen un trabajo parea hacer en la clase con los
alumnos y una blsqueda de investigaciones sobre temas y analisis de estas investigaciones
por que una cosa importante es la busqueda de informacion sobre ese tema. Esta
experiencia se trabaja sobre papers de investigacién y busqueda de informacion y hay
otra experiencia que es en la materia de Bioquimica, que se halla en Clinicas, que tiene
relacion sobre investigacion sobre planillas, esa es otra experiencia de integracion de
experiencia docencia-investigacion, esa si es claramente” lanina Agustowsky

“Eso que te contaba sobre esas dos experiencias, ves en Farmacognosis abordaje virtual,
es una experiencia que la hacen estas dos docentes con cuestiones vinculadas a la
busqueda de informacion cientifica, el analisis de informacién cientifica, de todo esto,
nosotras hicimos un asesoramiento para que ellas lo vayan haciendo y les brindamos el
soporte técnico. Ellas probaron con dos grupos de la clase, les hicieron esa propuesta,
hablaron como salia, y ahora lo que van a hacer es...se expandid para este afo, después
hicieron la presentacion de la experiencia para toda la catedra y este afio van a hacer la
experiencia con todos sus alumnos de sus comisiones y las otras comisiones van a probar
la experiencia s6lo con uno o dos grupos, de cinco o seis personas’ lanina Agustowsky

e De todas maneras, por el relato de la entrevistada se advierte que las experiencias
gue menciona tienen que ver con la forma tradicional en que se integra la D+, es
decir, la simple incorporacion de resultados de investigacion en la materia. Sin
embargo, también se nota que la declaracion del Decano de esta Facultad refuerza
esta idea.

“ Normalmente cuando se hace bien implica que la Investigacion repercute sobre la
ensefianza de grado y de posgrado” Alberto Boveris

3.4.2 Integracion docencia-extension
e En términos de docencia-extension, la misma entrevistada indicé las mismas
experiencias en las materias de Bioquimica y Farmacognosis, aunque no
proporciond los nombres de las docentes.
“Si, esto fue para una materia. es mas aca este proyecto tiene algo de extensién en la

materia y que se vincula con cuestiones de su investigacion (refiriendose a una de las
materias que muestra en Internet) tiene las tres patas...si, las dos serian unas experiencias,
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tanto la de Farmacognosis como la de...pero yo no soy el informante”” lanina

Agustowsky.
e Respecto a Integracion 1+D, el Decano Alberto Boveris indico lo siguiente:

“Es maés dificil en esta Facultad, en Ciencias Sociales no, para nosotros es mas dificil.
Primero debe haber un trabajo de investigacion” Alberto Boveris.

3.4.3 Cambio en los planes de estudio o inclusion de materias a partir de la integracion
D+l, D+E o D+I+E

La entrevistada de la Oficina de Asesoria Pedagdgica no indicé que hubiera habido
modificaciones en el Plan de Estudios de la Facultad a partir de la integracion de D+I+E o
D+E o D+, s6lo menciond que actualmente se encuentra en un proceso de transformacion
curricular que se inicié el afio 2005.

“Actualmente la Facultad esta debatiendo un cambio del Plan de Estudios, pero una cosa
es el Plan de Estudios y otra el Programa, si vos me preguntas acerca los
Programas...pero sobre el Plan de Estudios hubo un proceso de debate que empezé a mitad
de 2005, que se empez0O a trabajar conjuntamente con la autoevaluacion, por que en la
carrera se quiere presentar a acreditacion, bueno se presentaron las carreras de
formacidn en Quimica a la acreditacion en la CONEAU. La autoevaluacion también... se
fue como queriendo, viendo, digamos, el campo para poder pensar un nuevo Plan de
Estudios. Ahora esté en debate” lanina Agustowsky.

e Mientras que el otro entrevistado, t&citamente indicé que estas actividades no
repercute en la Facultad, aunque si en términos de reorientacién de las materias®.

“En términos de transformacion y orientacion de las materias es moneda corriente, eso
ocupa mas o menos el 20% del dictado de las materias, pero no para una remocion del
Plan de estudios, quizas en Ciencias Sociales y en Psicologia sucede esto. Nuestros cursos
de grado responden a un reconocimiento que responde a un plan académico definido en
todo el planeta. Lo mismo pasa en Exactas, Medicina y Odontologia también” Alberto
Boveris.

e Finalmente la entrevistada que trabaja en la Oficina de Asesoria Pedagdgica
también indic6 algo que resulta relevante afiadir para explorar la direccion que
siguen las actividades de mejoramiento pedagdgico en la Facultad:

“...en realidad el componente pedagdgico puede llegar a constituir por un lado, uno lo
puede pensar para mejorar la ensefianza, pero por otro lado, se esta constituyendo también

* No se pudo relevar informacion sobre estas materias de forma directa entrevistando a los responsables, sin
embargo, estas se encuentran en la pagina de la Oficina de Asesoria Pedagdgica www.ffyb.uba.ar/asesoria

> Aunque es muy probable que esta respuesta la dio s6lo considerando las actividades de investigacién y no la
extension, que es mucho menos desarrollada

19


http://www.ffyb.uba.ar/asesoria

para los mismo docentes, en un requerimiento necesario para su ascension como docente,
digamos es un punto en su curriculum a la hora de los concursos.”

Asi, la innovacion docente estaria siendo una actividad fomentada no en términos de ser un
resultado de los aportes que se pueden tener debido a las experiencias extension y de
investigacién, sino por la necesidad de mejorar la ensefianza, pero, entendida esta
dimension separada de I+E, y por la necesidad que implica el que los docentes tengan
mayor puntaje para después ganar concursos para subsidios de I+E.

3.4.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

e La entrevistada de la oficina de Asesoria Pedagdgica no indicd que tuviera
conocimiento de alguna experiencia en este sentido, aunque si indicé que sabia de la
existencia de un proyecto a nivel facultativo de articulacion y trabajo con el polo de
desarrollo de la ciudad de Buenos Aires en la produccién de medicamentos.

“Si, el Decano es Alberto Boveris. Es una propuesta que estan trabajando, es una
propuesta que va a implicar, por lo que dice el decano en las reuniones en las que él
publicita esto, se va a tratar de un trabajo de toda la Facultad, un trabajo que claramente
podria decirse de transferencia y extension”.

e A este respecto, el Decano no dio mayores informes por que dio a entender que
dicho proyecto, al igual que otros, se encontraba sin dinero ni financiamiento.

“...toda la actividad cientifica se mide en pesos... existen proyecto grandes, pero el costo lo
paga la Universidad, y tiene poco impacto por que tiene poca inversion y que todo es
hecho con mucho voluntarismo, eso se ve comparando universidades. Ahora, si esto se
observa desde la produccion cientifica esta un poco mejor. Lo que se hace en Extension es
minimo... la Universidad desde el punto de vista institucional esté bien, pero cuando se va
a la sustancia, lo que se puede hacer es poco. Alberto Boveris

Para el proyecto mencionado indicé que: ““...estamos cero platas... el Gobierno de la
ciudad esta de espaldas al Hospital de Clinicas...La actividad cientifica tiene sinergia, da
una respuesta, pero a las demandas sociales cero...hay muchos proyectos y programas
dando vueltas sin plata. Alberto Boveris.

e Finalmente, este entrevistado indicO que no conocia de ninguna experiencia de
desarrollo local y regional con la Universidad que se haya incorporado a Planes de
Estudio en la Facultad de Bioquimica y Farmacia.

3.4.5 Sintesis de resultados de la Facultad de Farmacia y Bioquimica
e SoOlo se encontraron dos experiencias de integracion D+l y D+E, pero que pasan por

la simple incorporacion de resultados de investigacion en la materia. Y se indico
que estas actividades no repercuten de gran manera en la Facultad.
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e No se indic6 que hubiera habido modificaciones en el Plan de Estudios de la
Facultad a partir de la integracion de D+I+E o D+E o D+I, s6lo menciond que
actualmente se encuentra en un proceso de transformacion curricular que se inicio el
afio 2005.

3.5 Facultad de Ciencias Veterinarias
3.5.1 Integracion docencia-investigacion

e De esta Facultad se extrajo una experiencia que corresponde a los proyectos de
practicas solidarias. Aunque el proyecto fue registrado en la ficha elaborado por el
PICT redes 00013 e incluido en la base de datos segun el formato requerido, la
informacion se extrae del documento entregado por los responsables a los miembros
del equipo del proyecto®.

El proyecto se llama “Practicas profesionales solidarias para desarrollar actividades de
diagnostico, prevencion y control de enfermedades zoondticas e implementar medidas de
control poblacional y de tenencia responsable de animales de compafiia en Areas de riesgo
sanitario permanente”, que se desarrolla dentro de la materia de “Enfermedades
infecciosas” y se desarrolla articulando la docencia, la investigacion y la extension para dar
soluciones concretas a las necesidades planteadas por la comunidad de villas de
emergencia de Villa Soldati, que acuden a un comedor comunitario.

El objetivo general de este proyecto es el de:

e Promover en los estudiantes universitarios y jovenes profesionales practicas
profesionales solidarias para desarrollar actividades de diagndéstico, prevencién y
control de enfermedades zoondticas e implementar medidas de control poblacional
y de tenencia responsable de animales de compafiia en "areas de riesgo sanitario
permanente”. La tematica se circunscribe en el area de diagndstico, prevencion y
control de enfermedades zoonoticas. Se origina de la observacion de que existen
muchos problemas a este nivel en poblaciones urbanas y en el proyecto participan
docentes y de distintas materias en forma voluntaria.

e De acuerdo al registro de esta experiencia, en términos de la integracion D+l se
implementd en este proyecto la estrategia pedagdgica "Aprendizaje - Servicio"
como experiencia innovadora con estudiantes y docentes de diferentes areas de la
Carrera de Veterinaria, para acercarlos a esta tematica no s6lo como una tematica
sino como un contexto real. Se promueve el aprendizaje de los estudiantes a través
de experiencias asociadas al servicio comunitario. Dentro de sus actividades se
contemplan actividades de investigacion y relevamiento de informacion. Esta

® Martinez Vivot Marcela, Miguez Marcelo, Guerrero Jorge, Otero Pablo, Velo Carolina. “Précticas
profesionales solidarias para desarrollar actividades de diagndstico, prevencién y control de enfermedades
zoonoticas e implementar medidas de control poblacional y de tenencia responsable de animales de compafiia
en Areas de riesgo sanitario permanente”. Facultad de Ciencias Veterinarias. Universidad de Buenos Aires,
Argentina.
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experiencia se introdujo como actividades de algunas materias relacionadas con la
tematica que trabaja el proyecto.

e Es interesante notar que el proyecto contempla objetivos especificos diferenciados
para los estudiantes y para la comunidad a la que esta dirigido. Para los estudiantes
establece objetivos que tiene que ver con su préctica profesional como agentes
sociales:

1. Promover el sentido de responsabilidad ante la ejecucidn de este proyecto en el cual
los estudiantes de veterinaria participan como agentes de transformacion en la
mejora de las problematicas sociales.

2. 2 Fortalecer las practicas profesionales en: toma y remision de muestras para
diagnosticos de laboratorio, maniobras semioldgicas, extraccion de sangre, eleccion
de diferentes protocolos anestésicos, realizacion de maniobras quirdrgicas basicas y
eleccion de diferentes abordajes para esterilizaciones quirdrgicas, usos de
anestesias, diagndstico bacteriolégico, serolégico y micoldgico, diagndsticos
diferenciales, vacunaciones, desparasitaciones, etc.

3. Efectuar un "diagndstico participativo de la realidad", para escuchar a interlocutores
validos de la comunidad a la que se va a atender. Identificacion de las necesidades
prioritarias y efectivamente sentidas por la comunidad, relacionadas con la salud
animal.

e Asimismo, se contemplan actividades de evaluacion de los resultados del proyecto,
pero también de los contenidos académicos aprendidos por los estudiantes, la
evaluacién de las habilidades efectivamente desarrolladas por los estudiantes y la
evaluacion de las actitudes prosociales desarrolladas y la concientizacion adquirida
sobre la problematica social vinculada al proyecto.

En este sentido, claramente ser articula el trabajo del aula con las actividades de
Investigacion y Extensidn que contiene el proyecto, esta articulacion funciona a través de la
identificacion anterior de las dimensiones de Investigacion, Extension y Docencia, para ser
después articuladas a través de actividades especificas que conforman un sistema de
integracion I+D+E. (por lo menos eso se advierte en el contenido de la documentacion
revisada)

e Las actividades que integran 1+D se realizan a través de:

- Larealizacion de encuestas y entrevistas realizadas por docentes y estudiantes, para
contar con un diagnéstico previo, que permita identificar de forma conjunta las
necesidades de la comunidad meta.

- Un estudio de portadores para las dermatomicosis, realizado por docentes y
estudiantes.

- Relevemiento seroldgico de caninos y felinos

- Relevamiento seroldgico de buscelosis canina

- Otras relacionadas con los temas del proyecto.
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Estas actividades se realizan intramuros y extramuros de la Facultad, y en todas
participan estudiantes y docentes, relevando y analizando la informacion. Asi, las
distintas etapas de recoleccién y analisis de informacion se combinan con formacion
en los temas de las materias, principalmente de “Enfermedades Infecciosas”.

3.5.2 Integracion docencia-extension

La integracion 1+D en el proyecto mencionado se lleva acabo bajo la nocion de
“servicio comunitario” y estad contemplada sobre todo en los objetivos especificos
para la comunidad de Villa Soldati, ya que ahi se establecen las actividades que los
estudiantes deben desarrollar a partir de la integracion 1+D que realizan.

3.5.3 Cambio en los planes de estudio o inclusion de materias a partir de la integracion
D+l1, D+E o D+I+E

Sin embargo, a través de la documentacion entregada no se puede advertir si existio
0 no cambio en los planes de estudio como resultado de esta experiencia, aunque si
se establece que los contenidos de las materias que intervienen son afectados, asi
como la metodologia de trabajo de los docentes respectivos.

3.5.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

No se indican

3.5.5 Sintesis de resultados de la Facultad de Ciencias Veterinarias

La Unica experiencia registrada claramente articula el trabajo del aula con las
actividades de Investigacion y Extension que contiene el proyecto, esta articulacion
funciona a través de la identificacion anterior de las dimensiones de Investigacion,
Extension y Docencia, a través de objetivos definidos para cada una de ellas, para
ser después articuladas a través de actividades especificas que conforman un
sistema de integracion 1+D+E. (por lo menos eso se advierte en el contenido de la
documentacidn revisada)

3.6 Facultad de Ciencias Econdmicas

3.5.1 Integracion docencia-investigacion

La Unica entrevistada de esta Facultad no realiz6 indicaciones sobre relatos de
experiencia de integracion 1+D+E, aunque si registro la siguiente experiencia “La
satisfaccion en el trabajo” que se encuentra en el Departamento de Humanidades.
La materia que dicta la entrevistada (Mirta Vuotto) es “Sociologia de la
organizacion”. Los objetivos que menciona son:
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- Caracterizar la imagen del trabajo en las empresas por parte de los estudiantes de 15
cursos de la materia sociologia de la organizacion en la FCE

e Se indica que el origen de la materia surge por el desarrollo del contenido
“satisfaccion laboral” como parte del programa de la materia y que en la experiencia
participan la docente del curso (Mirta Vuotto) mas 40 estudiantes del curso de
Sociologia de la organizacién. Se indica el afio 2005 como fecha de realizacion de
la experiencia.

e También se indica que la experiencia no fue integrada al plan de estudios y que se
difundio a partir de Capitulos de libros:

“¢Qué piensan los jovenes universitarios acerca del trabajo en las cooperativas?” En Los
jévenes reinventan las cooperativas.

En una nota en el suplemento laboral del diario "La Nacion", y una Nota en el Diario La
Gaceta FCE, sin especificar fechas.

3.5.2 Integracion docencia-extension
No se indica ninguna experiencia en el registro

3.5.3 Cambio en los planes de estudio o inclusion de materias a partir de la integracion
D+l1, D+E o D+I+E

e Solo se indica que el proyecto esta articulado a uno de los contenidos de la materia
“satisfaccion laboral” de la materia Sociologia de la organizacion.

3.5.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

No se indica ninguna experiencia en el registro
3.7 La experiencia de Alimentos

La experiencia de alimentos fue tomada como un caso aparte. Si bien no fue registrada
especificamente como un proyecto de Investigacion o Extension para explorar la sinergia,
su relato, a partir de una entrevistada, que se encuentra a cargo de la coordinacion de la
experiencia desde Rectorado y una docente que trabaja en uno de sus Departamentos,
permiten establecer algunas pautas de comparacion general con el resto de las experiencias
descritas anteriormente.
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Origen y estructura

De acuerdo a informacion vertida por Diana Zadunasky, asesora en la Secretaria de
Asuntos Académicos de la UBA y Secretaria Técnico Operativa del Dpto. de
Alimentos de la UBA, el Departamento de Alimentos es de creacidn reciente, se
crea en el afio 2001 con el objetivo de ganar sinergia para disciplinas relacionadas
con el area de alimentos, en términos de la produccion de alimentos, la ciencia y
tecnologia relacionada con el campo y la comercializacion de alimentos. Se detect6
que el area era transversal a las disciplinas ya fijas en muchas Facultades de la UBA

“Este proyecto lo comparten 5 de las 13 Facultades de la UBA.

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (p.e. con temas como Quimica de
alimentos y preservacion)

Facultad de Farmacia y Bioquimica (p.e. Con temas como control de calidad)
Facultad de Agronomia (p.e. con temas productivos relacionados con el agro)
Facultad de Veterinaria (p.e. con temas relacionados con produccion animal)
Facultad de Ingenieria (p.e. con temas relacionados con la planta elaboradora en
términos industriales)

Todas la facultades convergen en el estudio de alimentos. Sin embargo, también
intervienen otras Facultades con menos peso especifico como:

Facultad de Medicina (p.e. con temas como Nutricion)

Facultad de Odontologia (p.e. con temas relacionados con el aparato digestivo
superior)

Facultad de Ciencias Economicas (p.e. con temas relacionados con la
Comercializacion)

Facultad de Derecho (p.e. con temas relacionados a la legislacion alimentaria)

Todas las facultades mencionadas realizan contribuciones a las tres carreras creadas en el
afo 2001” Diana Zadunasky.

La entrevistada indicd que el campo de alimentos resulta muy transversal, al tener
en cuenta a varios actores sociales. También indicdé que era importante crear este
ambito en la UBA y que era factible de hacerlo, asi se decidi6 crear tres carreras,
cada una compartida entre 3 facultades:

Ingenieria de alimentos: compartida por la Facultad de Ingenieria y la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales.

Licenciatura en Ciencias y tecnologia de alimentos compartida por la facultad de
Ciencias Exactas y Naturales y la Facultad de Farmacia y Bioquimica.

Licenciatura en Gestion de Alimentos.

A juicio de la entrevistada, este programa es una muestra de la posibilidad de hacer

programas transversales en la UBA, debido a que las facultades son estructuras muy
rigidas.
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Sinergia

e También indicd que recientemente se puso en marcha un proyecto, con
financiamiento externo para la creacion de una red de unidades de evaluacion y
produccion de alimentos, compartida entre las 5 Facultades que participan del
Departamento de Alimentos. Estas unidades estan destinadas a servir:

- Como ambitos para que los estudiantes realicen sus practicas profesionales y
preprofesionales.

- Para poner en préactica creaciones que surgen en el ambito de la Universidad, de
parte de docentes y estudiantes, como experiencias piloto, que puedan ser
posteriormente transferidas a la produccién a gran escala y con patentes.

e La entrevistada indicd que desde la Secretaria Operativa se realiza una funcién de
articulacion de todos los componentes desplegados en el programa del
Departamento de Alimentos, en pos de disipar los obstaculos para el mismo.
Asimismo, indico que para su creacion se identifico la existencia, en todas la
Facultades que forman parte del programa, de especialistas dedicados a alimentos
con posgrado o especializacion y que a partir de esto se conforma el grupo humano
que actualmente trabaja en el mismo.

Respecto a la experiencia, la entrevistada indico:
“es una forma de departamentalizacion distinta, que escapa a la estructura de Facultad™
Diana Zadunasky

También mencion6 que:

“uno de los motivos para elegir este campo, fue el hecho de que Argentina es un pais
eminentemente productor de alimentos, cuya principal fuente de ingresos se debe a este
rubro... Como tema protagénico se justificaba la creacién de este programa.” Diana
Zadunasky

La entrevistada indico que el area de Alimentos no es una disciplina, sino un area donde
convergen distintas disciplinas, teniendo en cuenta que el esquema de disciplinas béasicas es
un molde antiguo. Siendo asi, Alimentos es un area de aplicacion, por lo que en este sentido
se eleva el criterio de aplicacion como el criterio principal para la conformacion de los
planes de estudio de sus carreras. También indicé que las contribuciones son muy parejas,
existiendo mucha transdisciplina.

“La estructura del Departamento de Alimentos es novedosa, aunque en si mismo esto no
asegura que traiga éxito, debido a que las facultades resultan muy corporativistas, ya que
se caracterizan por que internamente manifiestan disputas por concursos, fondos, recursos,
presupuesto, autoridades, colegiados. Segin esta dindmica, cada Facultad queda
encajonada en si misma. Este proyecto “abre los diques”, siendo una fuente de
satisfacciones, pero también una fuente de problemas, ya que debe enfrentarse a la légica
corporativista de las Facultades™. Diana Zadunasky
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Indico que con esta experiencia percibe que existe satisfaccion por parte de profesores y
alumnos y que estos se encuentran estimulados. Sin embargo, como propuesta nueva puede
tener sus resistencias, ya que propone un trabajo de consenso entre gente de varias
Facultades, algo que no es habitual y en este sentido no resulta todavia tentador extenderla
mas. Ademas indic6 que este modelo es el que méas se aplica en otras universidades del
mundo.

También indicd que es un proyecto reciente y que todavia no hay tiempo de vuelo para
hablar del efecto que podria tener en términos de sinergia.

Como otra bondad de este modelo indicd que ““los estudiantes tiene practicas profesionales
en sus carreras. Cuando vuelven de sus practicas, los juicios de empresarios, directores de
actividades y jefes son buenos, ““Los jefes estdn encantados con los muchachos™. Por
ahora existen pocos graduados entre 10 y 20’ Diana Zadunasky

3.5.1 Integracion docencia-investigacion

e Una de las fichas de registro se realizd a Rosa Jagus, quien es docente de la
Facultad de Ingenieria pero trabaja en el Departamento de Alimentos, y proporciono
informacion complementaria, respecto a esta experiencia, aportando con ideas
respecto a como funciona la interdisciplina y la forma organizativa que tiene

“...el 99% de las carreras tiene su Facultad, esa es una caracteristica de la Universidad.
En el caso del Dpto de Alimentos, hay 3 carreras co-cordinadas por 2 carreras de distintas
Facultades. EI Dpto de alimentos esta integrado por cinco Facultades y coordinado por
dos carreras. El Pro de esta forma organizativa es que existe un trabajo interdisciplinario
y de evaluacion de programas constante....el Departamento de Alimentos se distingue de
otros, debido a que la estructura de catedras no lo afecta como a otros. En otras
Facultades hay departamentos basicos y terminales, en este caso no hay tanto problema
con la feudalizacion de la catedra. EI Departamento de Alimentos es un ejemplo, ya que es
mas flexible, tiene otra dinamica, no es estatico, nadie cobra por su trabajo, por que ya
tienen su cargo....es un proyecto exitoso y que ademas se pudo llevar adelante por las
caracteristicas que tienen estas carreras’”. Rosa Jagus

Las descripciones y valoraciones que indica la entrevistada muestran la posibilidad de que
la experiencia con alimentos, esté proporcionando un estructura nueva que pueda
desencajonar la estructura cerrada por facultades, disciplinas, departamentos béasicos y
terminales y materias, que en la mayoria de las experiencias anteriores descritas impide que
las actividades de Investigacion y Extension de los grupos de la UBA generen
modificaciones curriculares e innovacion docente.

Sin embargo, la misma entrevistada en sus respuestas de registro de experiencias indicé que
la forma en que se realiza la Integracion I+D es a traves de la forma “tradicional”: “Los
temas desarrollados en el marco de los proyectos son volcados en el desarrollo de las
asignaturas de las carreras” Rosa Jagus. Y ademas indico que lo hace en los contenidos de
su materia.
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3.5.2 Integracion docencia-extension

Pero también Rosa Jagus indicd que la forma en que se realiza la Integracion D+E es de la
siguiente manera: “Hay relacion con las empresas a traves de practicas profesionales
supervisadas y pasantias. Esto permite evaluar los contenidos de la carrera (alimentos) y
eventualmente modificarlos”. Informacion que en cierta medida coincidiria con la
proporcionada por Diana Zadunasky.

3.5.3 Cambio en los planes de estudio o inclusion de materias a partir de la integracion
D+l1, D+E o D+I+E

En el registro de experiencia de Rosa Jagus se indica “El departamento de alimentos
formado por docentes e investigadores, quienes han volcado su experiencia en el disefio de
los planes de estudio de 3 carreras y en la permanente optimizacion de los mismos”.

En el registro de Diana Zadunasky se indica lo siguiente ““La creacion de las trescCarreras
de alimentos de la UBA se debe a la recepcion de una necesidad de la sociedad en ese
sentido, compartida por docentes e investigadores”

En ambos casos no se hace un alusion especifica a cambios en los planes de estudio, pero
Diana Zadunasky especifica que “la experiencia es reciente como para cerrar un circulo de
feedback” para verificar esto.

3.5.4 Experiencias de desarrollo local y regional con la Universidad que se hayan
incorporado a Planes de Estudio

No se indican por que la experiencia es muy reciente.
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